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3ifČ>ťfE%ø>7xµEG7)>7Š(•EøĤx%ŠGtEG%<G%;Eé%G<•>;ég(E<Eé%fø–ť•GtEGi)>7Š%;Ef%<•Gt)%E
<x>ãé;E7Exµ+7xťGtaEE
y7G%xiG7E+;ŠťE<ø%ŠGtE<•7x+7E7EEøĜťg)%Š%xpE%+–7<•(aE5>g)GtEþi<•E%øČ>E+;ŠťE%Š+%;>iG7EE7E
±ŠťE<ťEø7éE±)%•%xtEG%xpEå+E~–%åGpEø>7)µaEú>%x%±EG7Ef%<•ČE+;ŠťEø%EŠ%+;E>ťé%G<•>;égťE
f%<•;E~ø–GČExµ–%;þťGaEE

d(xť–ť•7E<(–G(gťE7EšťštE<é–%G%xpEø%fČ>µE+;ŠťE;ø>7xťG7EG7Ef%<•ČE7ExEšť)%EøĜťŠø%–tg)E±Ex(±EyÚE
ebeESEG7Ef%<•ČEšťEšťŠG%<•>7GGêEøĜtþGêE<øiŠEkSsKE7Eø%Šp–GêE<øiŠEkKE

:ĞŵŽůŝĐĞs
ý%<•GtE<x>ãťéExþť•GČEG%<GpEé%G<•>;égťE+;ŠťE%Š<•>7GČGEAEx>g)GtEþi<•E%øČ>Eø>%E+;Š%;gtEG%xpE
~–%åGpEø>7)µaEúĜťŠEx–7<•Gtf(EŠťf%–(þGtf(Eø>7gťf(E+;ŠťEG;•GpEøĜť–%å(•E<•ix7štgtE(GåťGê><épE
<t•ČSExEø>xpEĜ7ŠČE<EGt±é%•–7éêfEø–µG%x%ŠťfaEE

E

sǉŬŽƉǇsĂsƉƎĞĐŚŽĚŽǀĄsŽďůĂƐƚs
h;+E%øČ>E<ťE%Š)7–tEŠ%E~>%xGČEgg7EeSsEfEø%ŠE~>%xťĖEx%±%xéµaEúĜ(•%fE+;ŠťEG;•GpE>ť<øťé•%x7•E
<t•ČEé•ť>pE<ťE±ŠťEf%)%;Exµ<éµ•%x7•Ea5ťãéť>pExêé%ø%xpEø>igťExE%g)>7GGêg)Eøi<fťg)E
Š%•þťGêg)E(GåťGê><éêg)E<t•tEšťEG;•GpEø>%xiŠČ•E>;þGČaE
ú>%<•%>E±7E>;+ťfE%øČ>EP•šaEøĜťg)%Š%xiE%+–7<•RE+;ŠťE%Šx%ŠGČGEŠ>ťGiåGtf(EPøť>ň%>%x7Gêf(RE
zčú2E•>;+é7f(EčdesbSEydcExťE<é–%G;Ef(GaEoKSEé•ť>pE+;Š%;Exµ~<•ČGµEŠ%Eø>Ĥþť–tE%øČ>EPx>•µE
¡kbbEffEG7øĜtþEŠĜtéťfE%øČ>µRaEč>ťGiåGtE•>;+éµE+;Š%;E;–%åťGµEG7E<%é–;E±E+ť•%G;EjcvebGt
4bSEéťEé•ť>pf;E+;ŠťExµ<øiŠ%xiGEâúE±i<µøEš7é%Eø%Šé–7ŠE•Č<GtgtEň%–(ťEøťxG%<•(Ef(GaEkbEédvfE
7Eø>Ĥ•7åG%<•(Ef(GaEkbKExE%+%;E<fČ>ťg)a,Č<G(gtEň%–(ťE+;ŠťEøĜťé>µ•7Ex><•x%;EâúE•–aEesbEffaE
ú%E<7G7g(E7E(±%–%xiGtE>;+;E%øČ>E<ťEø>%<•%>EG7ŠE•Č<GtgtEň%–(tE7åEø%Eø–iĖExµø–GtEfť±ť>%x(•êfE
Š>ťGiåGtfE+ť•%GťfEýjOEcaE
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�ĂŬůĄĚĄŶşs
�ĂůŽǎĞŶşkŵŽƐƚŶşĐŚkŽƉĢƌ͕kŬƚĞƌĠkŶĞǀǇŬĂǌƵũĞkƉŽƌƵĐŚǇ͕kďƵĚĞkǌĂĐŚŽǀĄŶŽkďĞǌĞkǌŵĢŶk;ǀĄŚŽǀĄkďŝůĂŶĐĞk
ƉƎĞĚkĂkƉŽkƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝkƐĞkƉƎşůŝƓkŶĞŵĢŶş͘k

^ƉŽĚŶşsƐƚĂǀďĂs
^ĂŶĂĐĞnƌƵďƵnŽƉĢƌn
ÚŠ)7–ťGêE>;+E%øČ>E+;ŠťEø%Š–ťEø%•Ĝť+µE<7G%xiGEš7é%Eø%Šé–7ŠEø>%EG7•7x%x7GpE7<ň7–•%xpEøi<µE
PáMúRaEčť->7Š%x7GêEø%x>g)E%Š)7–ťGp)%E>;+;E<ťE+;ŠťE<7G%x7•E±7Eø%;å(•tE+ČåGêg)E<7G7þGtg)E
ø%<•;øĤaEúĜťŠø%é–iŠiE<ťSEåťE<7G%x7GpEø–%g)µE+;Š%;E±Eø>%<•p)%E+ť•%G;EP•šaE+ť±Eé%>%Š;štgtE
xê±•;åťRaEúĜťŠťxãtfE<ťE%Š<•>7GtExťãéť>pEGť<%;Š>åGpEx><•xµE7åEŠ%EŠ%<7åťGtEø%•Ĝť+GpE
%Š•>)%xpEøťxG%<•(Egg7EeSkEýú7SEøzElEmSsSEj–vgťfťG•EBEbSnKaEú>ťø7>7g(E<7G%x7Gêg)Eø–%g)E
øĜťŠG%<•GČEø>%xiŠČ•Exµ<%é%•–7éêfEx%ŠGtfEø7ø><éťfEPf(GaEekbbE+7>RaE
hťø>%ň(–7gťE<7G%x7Gêg)Eø–%g)E<ø>ixé%xêf(E)f%•7f(E<ťEø>%xťŠťE±ťŠG(géêfE±øĤ<%+ťfaE
ý7•ť>(i–µE7Eø>%xťŠťGtEf;<tE+ê•ExE<%;–7Š;E<E,řúEyúřEé7øaoeaE
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éŶũĞŬƚĄǎsƚƌŚůŝŶs
yx(<–pE•>)–(GµSEé•ť>pE<ťE±š(<•tEø%E%•>µ<éiGtExE–tg(E%øČ>E<ťE±7(Gšťé•;štaEMGšťé•iåE<ťEø>%xťŠťEš7é%E
ø%–µ;>ť•7G%xiE•Č<GtgtSEx>•7GpEø7é>µE<ťE;ft<•tExťEx±išťfGpEx±Ši–ťG%<•(EkbbE7åEobbEffSE•–7éE
(Gšťé•iåťEgg7EsbE+7>ĤaE,ťG•%E•µøE%ø>7xµE<ťEø%;å(šťE•7fSEéŠťE+;Š%;E•>)–(GµEã(>ãtEGťåEbSoEffaE
čťň(G(•(xGtE>%±)%ŠG;•tE%E±øĤ<%+;E(Gšťé•iåťE•>)–(GE+;ŠťEø>%xťŠťG%Eø%Eø>%)–tŠgťEf%<•;E7E
±š(ã•ČGtE>%±<7);E7E•µø;E•>)–(GaE
ý7•ť>(i–µE7Eø>%xťŠťGtEf;<tE+ê•ExE<%;–7Š;E<E,řúEyúřEé7øaoeaE
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^ĂŶĂĐĞsďĞƚŽŶŽǀǉĐŚsƉŽǀƌĐŚƽsŽƉĢƌ͘s
KƉƌĂǀĂn/nʹnZĞƉƌŽĨŝůĂĐĞnƐƉƌĄǀŬŽǀŽƵnŚŵŽƚŽƵn
�EÚŠ<•>7GČGtEøĜtø7ŠGpEx%–GpExê±•;åťEPø%Šé–7ŠéĤSE>iŠ–%x7gtg)EŠ>i•ĤE7ø%ŠaRaE
�EÚ•>µ<éiGtEø%x>g);Exµ<%é%•–7éêfEx%ŠGtfEø7ø><éťfE%E•–7é;EcbbtekbbE+7>ĤůE%Š<•>7GČGtE
±Gť)%ŠG%gťGp)%E+ť•%G;E
�Eč(7-G%<•(é7E%•>µ<é7Gp)%Eø%x>g);iE
±Eø%x>g)%xiEx><•x7Ef;<tEft•EøťxG%<•ExE•7);Ef(GaEeSsEýø7E
±EøzEfiE+ê•ExČ•ãtEGťåEmSsE
±Eø%x>g)EfiE+ê•E+ť±E•>)–(GEã(>ãtg)EGťåEbSoEffE
�EÚþ(ã•ČGtE±é%>%Š%x7GpExê±•;åťaEúĜťŠ•tfEšťEG;•GpE%Š<•>7G(•E+ť•%GSEé•ť>êE+µEťňťé•(xGtf;E
%Š<•>7Ė%xiGtEé%>%±ťE+>iG(–aEú%Š–ťEf%åG%<•tE<•µé%x7•EøĜť>;ãťGpEø>;•µEøĜťø–i•%x7GêfE<x7>ťfE
øĜť<7)ťfEG%xêfEx–%åťGêfEø>;•ťfaE
�Eř%G±ť>x7gťEPGi•Č>RExê±•;åťSE±7fť±;štgtEøĜt<•;øEéµ<–té;EéExê±•;å(E7Exµ•xiĜťštgtEø7<(x7g(SE
G7øĜaEťø%Ř(Š%xêf(Eø>µ<éµĜ(gťf(EGť+%E<øťg(i–Gtf(E<;<øťG±ťf(E±E)µŠ>7;–(géêg)Eø%š(xaE
�E5–7<•GtE>ťø>%ň(–7gťSEé•ť>iE±7)>G;šťEøĜtø>7x;E+ť•%G%xp)%Eø%x>g);SExêø–ĖE%•x%>ĤEø%Exµšf;•pE
xê±•;å(SExêø–ĖEGť>%xG%<•tEx±G(é–êg)Eø%E%Š<•>7GČGpfE±Gť)%ŠG%gťGpfE+ť•%G;SEG7Gť<ťGtE
<ø>ixé%xpE)f%•µExE•–%;ãĢgťEf(GaEsEffEG7Eé%G±ť>x%x7G%;Exê±•;åE±Eø%é;ŠE+;ŠťEé>µ•tExê±•;åťE
fťGãtSEf;<tE<ťEŠ7GiE%+–7<•E%g)>iG(•E+7>(ť>%xêfEGi•Č>%xêfE<µ<•pfťfE±E
x(±E%ø>7x7EMMME
�Eý7•ť>(i–µE7Eø>%xťŠťGtEf;<tE+ê•ExE<%;–7Š;E<E,řúEyúřEé7øaoeaE

KƉƌĂǀĂn//nʹnKĐŚƌĂŶŶǉnŶĄƚĢƌŽǀǉnƐǇƐƚĠŵn
O;ŠťE7ø–(é%xiGEø%Egť–pfEx±Š;ãGpfEø%x>g);Eø%Š)–ťŠ;E7E+%éĤEG%<GpEé%G<•>;égťaE3ié–7ŠGtfE
ø%å7Š7xéťfEG7E<µ<•pfEšťE±7š(ã•ČGtEŠ%<•7•ťþGpE%g)>7GµE+ť•%GiĜ<épExê±•;åťE7E%<•7•Gtg)E
%gť–%xêg)Eø>xéĤEø%EŠ%+;Eå(x%•G%<•(Eé%G<•>;égťaE
di•Č>%xêE<µ<•pfEf;<tE±7š(ãĢ%x7•Ef(G(fi–GČE•µ•%Eň;GégťiE
�Eú>%•(é7>+%G7•7þGtE<g)%øG%<•ExµšiŠĜťG%;EŠ(ň;±GtfE%Šø%>ťfEyŠEPjÚkRExČ•ãtfEGťåEsbfaE
�EzµŠ>%ň%+(±7þGtE<g)%øG%<•aE
�E37š(ã•ČGtEø>ĤG(é;Ex%ŠGtg)Eø7>SEŠ(ň;±GtE%Šø%>EyŠEPzkÚREfťGãtEGťåEsEfaE

�Ež±7xĜťGtE•>)–(GEŠ%Ef7ŘaEãtĜéµEbSoEffExþť•GČaE
�EO7>ťxGpE<šťŠG%gťGtEø–%g)Eé%G<•>;égťEPøĤx%ŠGt)%E+ť•%G;E7E<ø>ixé%xpE)f%•µRaE
�EÚŠ<•tGE+7>xµE+;ŠťE±x%–ťGEøĜ(E>ť7–(±7g(E>ťé%G<•>;égťE
�Eý7•ť>(i–µE7Eø>%xťŠťGtEf;<tE+ê•ExE<%;–7Š;E<E,řúEyúřEé7øaoeaE
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7REd%<GiEé%G<•>;égťE+;ŠťE•x%ĜťG7E±ťEoé<Eåť–ť±%+ť•%G%xêg)Eø>ťň7+>(é%x7Gêg)EŠť<ťéE•–aE
bSnsfE<øĜ7åťGêg)Exµ<øiŠ%x7G%;Eå+EŠť<é%;E•–aEbSentbSkEfE±E+ť•%G;EjEobvouE40oEø>%<•ČE
;–%åťGiEø%f%gtEx>;+%xêg)Eé–%;+ĤE7Eť–7<•%fť>%xêg)E–%å(<ťéEG7Eå+E~–%åGpEø>7)µE±E+ť•%G;EjE
obvouE40eaEd%<GiEé%G<•>;égťE+;ŠťE(±%–%xiG7Eøi<%x%;E(±%–7gtE<E%g)>7GG%;Ex><•x%;E±E–(•p)%E
7<ň7–•;E•–aEosffk

DŽƐƚŶşsƐǀƌƓĞŬsĂsǀǇďĂǀĞŶşs
s
/ǌŽůĂĐĞnĂnǀŽǌŽǀŬĂn
ͻk)ďƌƵƐŶĄkǀƌƐƚǀĂkoí)kϭϭнkϱϬͬϳϬkϰϬkŵŵk
ͻk)ĐŚƌĂŶĂkŝǌŽůĂĐĞk+okϭϭkyskϯϱkŵŵkƐkƉŽƐǇƉĞŵkƉƎĞĚŽďĂů͘kĚƌƚşkϰͬϴkϮʹϰkŬŐͬŵϮk

ͻkyǌŽůĂĐĞkŶĂƚĂǀ͘koyWkϱkŵŵk
ͻkWĞēĞƚşĐşkǀƌƐƚǀĂkнkƷƉƌĂǀĂkƉŽǀƌĐŚƵkk
íĞůŬĞŵkϴϬkŵŵk
k
yǌŽůĂĐĞkďƵĚĞkĐĞůŽƉůŽƓŶĄkƐkŽĚǀŽĚŶĢŶşŵkƉŽŵŽĐşkƉƌƽďĢǎŶĠŚŽkǎĞďƌĂkƓşƎŬǇkϭϱϬkŵŵkĂkƚůŽƵƓƛŬǇkϯϱkŵŵkǌk
ĚƌĞŶĄǎŶşŚŽkƉůĂƐƚďĞƚŽŶƵ͕kǀĞĚĞŶĠŚŽkƉŽĚĠůkŽďƌƵďǇkǀkƷǎůĂďşkŶĂkƉŽǀƌĐŚƵkďĞƚŽŶŽǀĠkǀǇƌŽǀŶĄǀĂĐşkǀƌƐƚǀǇ͘͘k

WƌŽkƉƌŽǀĄĚĢŶşkŵŽƐƚŶşkǀŽǌŽǀŬǇkƉůĂƚşkd:Wk^W:͕kŬĂƉ͘kϳ͕kd:WkW:͕kŬĂƉ͘kϴ͕kd:Wk^W:͕kŬĂƉ͘kϮϭkĂkƉƎşƐůƵƓŶĠk
ŶŽƌŵǇ͕kŶĂkŬƚĞƌĠkƐĞkd:Wk^W:kŽĚǀŽůĄǀĂũş͕kǌĞũŵĠŶĂk.^/kϳϯkϲϭϮϭ͕k.^/kϳϯkϲϭϮϮ͕k.^/kϳϯkϲϭϮϲͲϭkĂk.^/kϳϯk
ϲϮϰϮkĂkdWkǌŚŽƚŽǀŝƚĞůĞkƉƌŽkƉƌŽǀĄĚĢŶşkŝǌŽůĂĐĞkĂkĂƐĨĂůƚŽǀǉĐŚkǀƌƐƚĞǀ͘k
sŽǌŽǀŬĂkǀkƉƎĞĚƉŽůşĐŚkďƵĚĞkƐŽƵēĄƐƚşk^)ϭϬϭkƐkƌŽǌŚƌĂŶşŵkŶĂkŽŬƌĂũŝkŶŽƐŶĠkŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞk;ƎĞǌĂŶĄk
ƐƉĄƌĂkǀǇƉůŶĢŶĄkƚĢƐŶŝĐşkǌĄůŝǀŬŽƵͿ͘k
ZƵďkŽƉĢƌkďƵĚĞkŝǌŽůŽǀĄŶkƉĞŶĞƚƌĂēŶĢkĂĚŚĞǌŶşŵkŶĄƚĢƌĞŵ͕kŶĂƚĂǀĞŶǉŵkĂƐĨĂůƚŽǀǉŵkŝǌŽůĂēŶşŵkƉĄƐĞŵk
;oyWͿkĂkŐĞŽŬŽŵƉŽǌŝƚŶşkƉůŽƓŶŽƵkĚƌĞŶĄǎş͕kǌĂǀĞĚĞŶŽƵkĚŽkĚƌĞŶĄǎĞkƌƵďƵkŽƉĢƌ͘k

\şŵƐǇn
j)%ŠGté%xpEĜtf<µE+;Š%;E±Ef%G%–(•(gép)%Eåť–ť±%xp)%E+ť•%G;E±E+ť•%G;EjobvouE40nA4čoE
ø%Š–ťEýydE2dEkbrAáeE<Exi±7G%;Exê±•;åtE±E%gť–(EOsbbEOEø%Š–ťEýydEnkEbeomaE5ê±•;åE+;ŠťE
ø>%xťŠťG7ExE<%;–7Š;E<E5LnSEŠť•aEnbkaoeaEětf<µE+;Š%;Eã(>%épEbSssEfSExµ<%épEbSsbfE
±Eø%)–ťŠ;aEú%x>g)EĜtf<E+;ŠťExEøĜtþGpfE<é–%G;EkSsKEŠ%Ex%±%xéµaE5êãé7E%+>;+µEPGiã–7ø;RE
+;ŠťEesbEffaEE
ětf<µE+;Š%;Eé%•xťGµEŠ%Eé%G<•>;éþGt)%E+ť•%G;E%gť–%xêf(Eé%•x7f(E;øťxGČGêf(Eø%f%gtE
g)ťf(géêg)Eé%•ťxEø%Š–ťE5LnEŠť•anbkabkaEE
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k

ϭϭk
k

E
j)ťf(gépEé%•xµE+;Š%;Egť>•(ň(é%x7GpEø>%Eø%;å(•tExE+ť•%G;E<E•>)–(Gé7f(Eø%Š–ťE2,á1EbbeaE
ú%x>g)%xiE%g)>7G7Eé%•ťxE<ťEø>%xťŠťEø%Š–ťE,řúEyúřSEé7øaEemOEø>%E<•;øťĖEé%>%±GtE
7->ť<(x(•µEø>%<•ĜťŠtEjnEP–%éi–GČEjsRaEÚg)>7GGêEø%x–7éE+;ŠťE•µø;EMMME2SE•šaEåi>%xpE±(Gé%xiGtE
ø%G%>ťfE3GEf(GaEubE�faEú%å7Š%x7GiEå(x%•G%<•E%gť–%xêg)EŠt–ĤEšťEf(GaEobE–ť•E7Eå(x%•G%<•E
%g)>7GGp)%Eø%x–7é;EšťEf(GaEP5RSE•šaEestksE–ť•aEř%•ťxGtEã>%;+µEf%)%;E+ê•E(E±Eé%>%±(x±Š%>GpE
%gť–(Ex)%ŠGpEŠ%Eø>%<•ĜťŠtE<Eg)–%>(ŠµEPánSE>ť<øaEásEø%Š–ťEýydE2dEMyÚEosbrRaE
OťŠGČGtEø%)–ťŠ%xêg)Eø–%g)EĜtf<E+;ŠťEé7•ť-%>(ťEOŠExťE<fµ<–;E,řúEyúřEé7øaecEP<x(<–ťE
é–7ŠťGiE)%+–%x7GiEø>éG7EG7Eø%–%Š>iåé;RaEE

ú%g)%±tEø%x>g)µE+;Š%;E;ø>7xťGµEøĜtþG%;E<•>(iåtaE3+7>xťGtEtEøĜ(>%±ťGČEãťŠiE+7>x7E+ť•%G;aE

KĚǀŽĚŶĢŶşn
y>iåé%xiEx%Š7E±EøĜťŠø%–tEf%<•;E+;ŠťE<xťŠťG7EøĜtþGêfE<•Ĝťg)%x(•êfE<øiŠťfEx%±%xéµEkSsKSE
7EEø%Šp–GêfE<é–%GťfEø%x>g);Ex%±%xéµEkKEG7E±øťxGČG%;Eé>7šG(g(Eø%Šp–E%+>;+GtéĤE7EŠi–ťEŠ%E
øĜťŠø%–tEŠ%E<(–G(þGtg)Exø;<•taE
ÚŠx%ŠGČGtE<ťEx±)–ťŠťfEéEf7–pEŠp–gťEf%<•;EGťG7x>);šťaEE

hŝůĂƚĂĐĞnŵŽƐƚƵk
č(–7•7þGtEø%)µ+µEG7Eé%Ggtg)EG%<GpEé%G<•>;égťEŠ%<7);štEgg7E�eSsEffaEú>%•%Eø%<•7þtE•>x7–ťE
ø>;åGiE•Č<G(gtE±i–(xé7EŠ%EĜť±7GpE<øi>µEesŘnbExE%+>;<GpEx><•xČEx%±%xéµEø%Šp–Eé%GgĤEG%<GpE
é%G<•>;égťaEú%ŠEg)%ŠGté%xêf(EĜtf<7f(E+;ŠťE•Č<G%<•E<øi>µE±7+ť±øťþťG7E±ť<t–ťGtfE(±%–7gťE
ø%Š–ťE5LnSEŠť•aEobsabeaE
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k

ϭϮk
k

E
E

E
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k

ϭϯk
k

č(–7•7þGtE<øi>µEĜtf<E+;Š%;E•Č<GČGµE•fť–ťfEø%Š–ťE5LnSEŠť•aEnbkakeaE

E

E
E

�ĄďƌĂĚůşn
d%xpEf%<•GtE±i+>7Š–tExêãéµEeSebEfE+;ŠťEG7x>åťG%Eø%Š–ťE,úEkscaEO;ŠťE<EšťŠGtfEf7Š–ťfE
ø>%ň(–;EžúdcbSEŠxČf(EøĜtþ–ťf(EúebtnbSE<x(<–%;Exêø–GtE±Eø>%ň(–ĤEúebterEø%EeesffE7E<E
ø>Ĥ+ČåGêf(E<–%;øéµEé>7šGtf(E±EžúdcbSE<•ĜťŠ%xêf(EMúdcbExE>%±•ťþ(EøĜťxiåGČEkSbbEfaE
y–%;øéµE±i+>7Š–tE<ťE±7é%•xtEŠ%EĜtf<Eé%•ťxGtf(Eã>%;+µEýekŘesbffEø%f%gtEg)ťf(géêg)E
é%•ťxEgť>•(ň(é%x7Gêf(Eø>%Eø%;å(•tExE+ť•%G;E<E•>)–(Gé7f(Eø%Š–ťE2,á1EbbeaEú7•GtEŠť<éµE<–%;øéĤE
<ťE%<7ŠtEG7Ex><•x;Exµ>%xGix7gtEø–7<•f7–•µE•–aEebffEPf7ŘaEkbEffRSEøťxG%<•(Ef(GaEsbEýú7SE
%Š%–GpEø>%•(EjzLhAž5E±iĜťGtSE<E%fť±ťG%;E<f>ã•(•ť–G%<•taE
ú%x>g)%xiE%g)>7G7E<ťEø>%xťŠťEø%Š–ťE,řúEyúřSEé7øaEemOEø>%E<•;øťĖEé%>%±GtE7->ť<(x(•µE
ø>%<•ĜťŠtEjnEP–%éi–GČEjsRE<Eø%å7Š%x7G%;Eå(x%•G%<•tEé%G<•>;égťEf(GaEobE–ť•E7Eå(x%•G%<•tE
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k

ϭϰk
k

%g)>7GGp)%E<µ<•pf;Ef(GaEP5RSE•šaEes±ksE–ť•SExþť•GČE<ø%šĤE7Eé%•xťGtaEÚg)>7GGêEø%x–7éEšťE•µø;E
MMMEáSE•šaEé%f+(G%x7GêEø%x–7éEåi>%xpEfť•7–(±7gťEø%G%>ťfEcbEf(é>%fť•>ĤEAEGi•Č>µEoŘcbE
f(é>%fť•>ĤaE

žE<ø%š%x7gt)%Ef7•ť>(i–;E<ťE%g)>7GGêEø%x–7éEø>%xťŠťEø%Š–ťEø%å7Š7xéĤExE•7+aEesExE,řúEyúřSE
é7øaEemáaEř%•ťxGtEã>%;+µExþť•GČEf7•(gE7Eø%Š–%åťéEf%)%;E+ê•E(E±Eé%>%±(x±Š%>GpE%gť–(Ex)%ŠGpE
Š%Eø>%<•ĜťŠtE<Eg)–%>(ŠµEPánSE>ť<øaEásEŠ–ťEýydE2dEMyÚEosbrRaE5ãťg)GµEGť>ť±%xpE<%;þi<•(E<ťE
%ø7•ĜtEé>µgtfEGi•Č>ťfSE7+µE<ťE<Gtå(–%EGť+ť±øťþtE%Šg(±ťGtaE

k

WŽǎĂĚŽǀĂŶĠsƉŽĚŵşŶŬǇsĂsŵĢƎĞŶşs
WƌŽkǀǇƚǇēĞŶşkďĢŚĞŵkǀǉƐƚĂǀďǇkďƵĚĞkǌƎşǌĞŶĂkŐĞŽĚĞƚŝĐŬĄkƐşƛ͘kWŽkĚŽďƵkǀǉƐƚĂǀďǇkƐĞkďƵĚŽƵkƉƌŽǀĄĚĢƚk
ŐĞŽĚĞƚŝĐŬĄkƐůĞĚŽǀĄŶşkǀkƚŽŵƚŽkƌŽǌƐĂŚƵ͗k
�ĂŵĢƎĞŶşkƷůŽǎŶǉĐŚkƉƌĂŚƽk
WůŽƓŶĠkǌĂŵĢƎĞŶşkƉŽǀƌĐŚƵkŵŽƐƚŽǀŬǇkʹkƉŽkďĞƚŽŶĄǎŝkǀǇƌŽǀŶĄǀĂĐşkǀƌƐƚǀǇk
WůŽƓŶĠkǌĂŵĢƎĞŶşkƉŽǀƌĐŚƵkǀŽǌŽǀŬǇkʹkŶĂkƉŽǀƌĐŚƵkũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚkǀƌƐƚĞǀk
+ĢƎĞŶşkŶĂkƉŽǀƌĐŚƵkŵŽƐƚŽǀŬǇkĂkŶĂkƉŽǀƌĐŚƵkũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚkǀƌƐƚĞǀkǀŽǌŽǀŬǇkƐĞkƉƌŽǀĞĚĞkǀĞkƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚk
ďŽĚĞĐŚkͲkŽƐĂ͕kƷǎůĂďş͕kŬƌĂũkŵŽƐƚŽǀŬǇkĂkƚŽkŶĂkǌĂēĄƚŬƵkĂkŬŽŶĐŝk/:͘k+ŝŶŝŵĄůŶĢkkǀkƌŽǌƐĂŚƵkĚůĞkƉŽǎĂĚĂǀŬƽk
.^/kϳϯkϲϮϰϮkĂkd:WkW:͕kŬĂƉ͘kϭ͕kŬĂƉ͘ϭϴ͘k
:ŽŶƚƌŽůŶşkǌŬŽƵƓŬǇkƉŽƵǎŝƚǉĐŚkŵĂƚĞƌŝĄůƽkƐĞkƉƌŽǀĞĚŽƵkĚůĞkƉŽǎĂĚĂǀŬƽkƉƎşƐůƵƓŶǉĐŚkd:W͕kƉŽƉƎ͘kŶŽƌĞŵkĂk
ũŝŶǉĐŚkƉƎĞĚƉŝƐƽ͕kŶĂkŬƚĞƌĠkƐĞkd:WkŽĚǀŽůĄǀĂũş͘k

E

E

I s
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k

ϭϱk
k

ϭ͘ϲ�sǉƐƚĂǀďĂsŵŽƐƚƵ͗s
k

ZŽǌŚŽĚƵũşĐşkēŝŶŶŽƐƚŝ͗k
ϭ͘E jƉůŶĠkƵǌĂǀƎĞŶşkƉƌŽǀŽǌƵkŶĂkŵşƐƚŶşkŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝk
Ϯ͘E sǇďƵĚŽǀĄŶşkƉƎşƐƚƵƉŽǀĠkůĄǀŬǇkƉƌŽkƉĢƓşk;kďƵĚĞkƎĞƓĞŶŽkǀkƌĄŵĐŝkZS^Ϳk
ϯ͘E ZŽǌĞďƌĄŶşkǀŽǌŽǀŬǇk
ϰ͘E SĞŵŽůŝĐĞkǌĄďƌĂĚůşk
ϱ͘E )ĚƐƚĂŶĢŶşk/:k
ϲ͘E sǉŬŽƉǇkǌĂkƌƵďĞŵkŽƉĢƌkk
ϳ͘E jůŽǎŶĠkƉƌĂŚǇkŬŽƚǀĞŶĠkĚŽkƐƚĄǀĂũşĐşĐŚkŽƉĢƌk
ϴ͘E ^ĂŶĂĐĞkĂkŝǌŽůĂĐĞkƌƵďƵkŽƉĢƌkǀēkjWk
ϵ͘E sǉƉůŸkƌƵďƵkŽƉĢƌkŵĞǌĞƌ͘kďĞƚŽŶĞŵk;ƉƎĞĐŚŽĚŽǀĄkŽďůĂƐƚͿk
ϭϬ͘E)ƐĂǌĞŶşkƉƌĞĨĂďƌŝŬŽǀĂŶǉĐŚkǎďkĚĞƐĞŬk
ϭϭ͘EBĞƚŽŶĄǎkǀǇƌŽǀŶĄǀĂĐşkĂkƐƉƎĂŚƵũşĐşkǎďkĚĞƐŬǇk
ϭϮ͘E yǌŽůĂĐĞkŵŽƐƚŽǀŬǇk
ϭϯ͘EBĞƚŽŶĄǎkƎşŵƐkk
ϭϰ͘E+ŽŶƚĄǎkǌĄďƌĂĚůşk
ϭϱ͘EsŽǌŽǀŬĂk
ϭϲ͘E)ďŶŽǀĞŶşkƉƌŽǀŽǌƵkŶĂkŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝk
ϭϳ͘EsǉƐƚĂǀďĂkůĞƓĞŶşk;ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚkƉůŽƓŝŶͿkƉŽĚkŵŽƐƚĞŵk
ϭϴ͘E^ĂŶĂĐĞkůşĐĞkŽƉĢƌk
ϭϵ͘ESĞŵŽŶƚĄǎkůĞƓĞŶşkƉŽĚkŵŽƐƚĞŵk

k

^ƉĞĐŝĨŝĐŬĠsƉŽǎĂĚĂǀŬǇsƉƌŽsƉƎĞĚƉŽŬůĄĚĂŶŽƵsƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝsƐƚĂǀďǇs
WƎşƐƚƵƉkŶĂkƐƚĂǀĞŶŝƓƚĢkƐĞkƉƎĞĚƉŽŬůĄĚĄkƵůŝĐĞŵŝkBĞǌŽǀŬĂkĂkPŽƌƐŬĄ͘kWƌŽkŽƉƌĂǀƵkŵŽƐƚƵkƐĞkƉŽƵǎŝũşk
ƐƚĂŶĚĂƌĚŶşkƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇkĂkƉŽŵŽĐŶĠkŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞkƉŽĚůĞkǌǀŽůĞŶĠkƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞkǀǉƐƚĂǀďǇkĂkƉŽĚŵşŶĞŬk
ŬŽŶŬƌĠƚŶşŚŽkǌŚŽƚŽǀŝƚĞůĞ͘kWƌŽkƐĂŶĂēŶşkƉŽƐƚƵƉǇkǌƉƌĂĐƵũĞkǌŚŽƚŽǀŝƚĞůkdĞWƎ͘k
k

^ŽƵǀŝƐĞũşĐşsŽďũĞŬƚǇs
^)kϭϬϭkǀĢƚĞǀkok
Sy)k
WƎĞůŽǎŬǇky^k
k

sǌƚĂŚsŬsƷǌĞŵşs
WƎĞĚkǌĂŚĄũĞŶşŵkƐƚĂǀĞďŶşĐŚkƉƌĂĐşkďƵĚĞkŶƵƚŶĠkŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚkƐƉƌĄǀĐĞkũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚkƐşƚşkŽkŬŽŶŬƌĠƚŶşĐŚk
ǌĄŵĢƌĞĐŚkǀǉƐƚĂǀďǇ͕kǌĂŵĢƎŝƚkĂkŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƚkǀĞƓŬĞƌĠkƐşƚĢkǀkǌĄũŵŽǀĠŵkƉƌŽƐƚŽƌƵkƐƚĂǀďǇ͕kƉƎşƉ͘kŬŽůŝǌŶşkƐşƚĢk
ŽĐŚƌĄŶŝƚkŶĞďŽkƉƌŽǀĠƐƚkƉƎĞůŽǎŬǇ͘k
BĢŚĞŵkƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞkƉƎĞĚŵĢƚŶĠŚŽkŵŽƐƚƵkďƵĚĞkƉƌŽǀŽǌkŶĂkƉƎĞǀĄĚĢŶĠkƐŝůŶŝĐŝkǀǇůŽƵēĞŶkǀkĐĞůĠŵkƓşƎĐĞk
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ͘kk

k



ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞkŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞkĂkŵŽƐƚƽkǀkBşůŝŶĢkƵů͘kPŽƌƐŬĄkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk^)kϮϬϭk+ŽƐƚkƉƎĞƐkNƵŬŽǀƐŬǉkƉŽƚŽŬk
k

ϭϲk
k

éŶǎĞŶǉƌƐŬĠsƐşƚĢs
skǌĄũŵŽǀĠŵkƷǌĞŵşkƐƚĂǀďǇkũĞkŶƵƚŶĠkŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƚkĂkǀǇƚǉēŝƚkǀĞƓŬĞƌĠkŝŶǎĞŶǉƌƐŬĠkƐşƚĢ͘k^şƚĢkŬŽůŝĚƵũşĐşk
ƐkǀǉƐƚĂǀďŽƵkŵŽƐƚƵkďƵĚŽƵkƉƎĞůŽǎĞŶǇ͘kk
k

k
k

k

�ĂũŝƓƚĢŶşsƐǇƐƚĠŵƵsũĂŬŽƐƚŝs
I
sƓĞĐŚŶǇkŵĂƚĞƌŝĄůǇkĂkŚŵŽƚǇkŶĂǀƌǎĞŶĠkǌŚŽƚŽǀŝƚĞůĞŵkŶĂkƐƚĂǀďĢkƉŽƵǎŝƚĠkŵƵƐşkƐƉůŸŽǀĂƚkƉŽĚŵşŶŬǇk
ŵĂƚĞƌŝĄůŽǀǉĐŚkůŝƐƚƽkǀǉƌŽďĐĞkƉŽƵǎŝƚǉĐŚkƉƎŝkƉŽƐƵǌŽǀĄŶşkƐŚŽĚǇkǀkƉƌŽĐĞƐƵkĐĞƌƚŝĨŝŬĂĐĞ͕kŵƵƐşkŵşƚkƉƌŽŚůĄƓĞŶşk
ŽkƐŚŽĚĢkǀkƐŽƵůĂĚƵkƐĞk�ĄŬŽŶĞŵkē͘kϮϬϱͬϮϬϬϮ^ď͘kǀkƉůĂƚŶĠŵkǌŶĢŶş͕kŶĂƎşǌĞŶşŵkǀůĄĚǇkē͘kϭϲϯͬϮϬϬϮk^ď͘kǀk
ƉůĂƚŶĠŵkǌŶĢŶşkĂkŶĂƎşǌĞŶşŵkǀůĄĚǇkē͘kϯϭϮͬϮϬϬϱk^ď͘kǀkƉůĂƚŶĠŵkǌŶĢŶşkĂͬŶĞďŽkƵkŶŽǀĢkƵǀĄĚĢŶǉĐŚkǀǉƌŽďŬƽk
ŶĂkƚƌŚkŽĚkϭ͘kϳ͘kϮϬϭϯkŵƵƐşkŵşƚkƉƌŽŚůĄƓĞŶşkŽkǀůĂƐƚŶŽƐƚĞĐŚkƉŽĚůĞk/ĂƎşǌĞŶşk1ǀƌŽƉƐŬĠŚŽkƉĂƌůĂŵĞŶƚƵkĂk
ZĂĚǇk1hkē͘kϯϬϱͬϮϬϭϭ͕kŬƚĞƌǉŵkƐĞkƐƚĂŶŽǀşkŚĂƌŵŽŶŝǌŽǀĂŶĠkƉŽĚŵşŶŬǇkƉƌŽkƵǀĄĚĢŶşkƐƚĂǀĞďŶşĐŚkǀǉƌŽďŬƽk
ŶĂkƚƌŚ͕kĂkƐŵşkďǉƚkƉŽƵǎŝƚǇkƉŽƵǌĞkǀĞkƐĐŚǀĄůĞŶĠŵkƐǇƐƚĠŵƵk;ƐŽƵǀƌƐƚǀşͿ͘kdŽkƐĞkƚǉŬĄkǌĞũŵĠŶĂkŝǌŽůĂēŶşĐŚkĂk
ƐĂŶĂēŶşĐŚkŵĂƚĞƌŝĄůƽkĂkƐǇƐƚĠŵƽkŽĐŚƌĂŶǇkŽĐĞůŽǀǉĐŚkŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͕kŬĚĞkũĞĚŶŽƚůŝǀĠkǀƌƐƚǀǇkŵƵƐşkďǉƚk
ŶĂǀǌĄũĞŵkŬŽŵƉĂƚŝďŝůŶş͘k�ŬŽƵƓŬǇkŵĂƚĞƌŝĄůƽkŵƵƐşkďǉƚkƉƌŽǀĄĚĢŶǇkĂkǀǉƐůĞĚŬǇkƉŽƐƵǌŽǀĄŶǇkǀĞkƐŚŽĚĢkƐk
ƉƎşƐůƵƓŶǉŵŝk.^/kĂkd:Wk^W:kĂkdW͘ksŽůďĂkǀǉƌŽďŬƵkĂkŶĄǀƌŚkƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞkǌĄǀŝƐşkŶĂkǌŚŽƚŽǀŝƚĞůŝ͕kŬƚĞƌǉkƐŝk
ǀǉƌŽďĞŬkŶĞĐŚĄkƉƌŽũĞŬƚĂŶƚĞŵkĂkŝŶǀĞƐƚŽƌĞŵkŽĚƐŽƵŚůĂƐŝƚ͘k
SĄůĞkũĞkŶƵƚŶŽkƉƎŝkƐƚĂǀďĢkĚƽƐůĞĚŶĢkǌĂĐŚŽǀĄǀĂƚkƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐŬĠkƉŽƐƚƵƉǇkƉƌĂĐş͘kdǇƚŽkƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐŬĠk
ƉŽƐƚƵƉǇkŵƵƐşkǌŚŽƚŽǀŝƚĞůkƐƚĂǀďǇkƉƎĞĚkǌĂƉŽēĞƚşŵkƉƌĂĐşkƉƎĞĚůŽǎŝƚkŬĞkƐĐŚǀĄůĞŶşkŝŶǀĞƐƚŽƌŽǀŝkĂŬĐĞ͘kyŶǀĞƐƚŽƌk
ƐŝkŵƽǎĞkƐŵůƵǀŶĢkǀǇǎĄĚĂƚkƉƌŽǀĞĚĞŶşkƌĞĨĞƌĞŶēŶşĐŚkƉůŽĐŚkƉƌŽkŬŽŶĞēŶĠkƉŽƐŽƵǌĞŶşkĨŝŶĄůŶşkƉŽǀƌĐŚŽǀĠk
ƷƉƌĂǀǇkŶĞďŽkďĂƌĞǀŶŽƐƚŝkũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚkƐĂŶĂēŶşĐŚkĂkŽĐŚƌĂŶŶǉĐŚkƐǇƐƚĠŵƽ͘k/ĂǀƌǎĞŶĠkŵĂƚĞƌŝĄůǇkŝkƉŽƐƚƵƉǇk
ƉƌĂĐşkŵƵƐşkƌĞƐƉĞŬƚŽǀĂƚkƉŽǎĂĚĂǀŬǇk�d:WkƉƌŽkƚƵƚŽkƐƚĂǀďƵ͕kd:WkW:͕kǌĞũŵĠŶĂkŬĂƉ͘kϭϴkBĞƚŽŶkƉƌŽk
ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ͕kŬĂƉ͘kϭϵk)ĐĞůŽǀĠkŵŽƐƚǇkĂkŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ͕kŬĂƉ͘kϮϭkyǌŽůĂĐĞkƉƌŽƚŝkǀŽĚĢkĂkŬĂƉ͘kϯϭk)ƉƌĂǀǇk
ďĞƚŽŶŽǀǉĐŚkŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͕kdWkĂkĚĂůƓşĐŚkƉƎĞĚƉŝƐƽ͕kŶĂkŬƚĞƌĠkƐĞkǀǉƓĞkƵǀĞĚĞŶĠkĚŽŬƵŵĞŶƚǇkŽĚŬĂǌƵũş͘k

kkkkk�ĄŬůĂĚŶşkŶŽƌŵŽƵkƵƌēƵũşĐşkǀůĂƐƚŶŽƐƚŝ͕kǀǉƌŽďƵ͕kƵŬůĄĚĄŶşkĂkŬƌŝƚĠƌŝĂkŚŽĚŶŽĐĞŶşkďĞƚŽŶƵkũĞk.^/k1/kϮϬϲͲϭ͕k
ŬƚĞƌĄkƉŽĚƌŽďŶĢkƵƌēƵũĞkƚĠǎkŬŽŶƚƌŽůƵkũĂŬŽƐƚŝkďĞƚŽŶƵkĂkēĞƚŶŽƐƚkŽĚďĢƌƵkǀǌŽƌŬƽkŬĞkǌŬŽƵƓŬĄŵ͘kBĞƚŽŶkƎşŵƐk
ĂkĐŚŽĚŶşŬƵkíϯϬͬϯϳͲy8ϰkũĞkǌkŵƌĂǌƵǀǌĚŽƌŶĠŚŽkĂkƉƌŽǀǌĚƵƓŶĢŶĠŚŽkďĞƚŽŶƵ͘kWƎĞĚkďĞƚŽŶĄǎşkũĞkŶƵƚŶŽk
ƵŵŽǎŶŝƚkƐƚĂǀĞďŶşŵƵkĚŽǌŽƌƵkƉƌŽǀĞĚĞŶşkŬŽŶƚƌŽůǇkŬƌǇƚşkǀǉǌƚƵǎĞ͕kƉŽƵǎŝƚĄkďĞƚŽŶĄƎƐŬĄkŽĐĞůkďƵĚĞkŵşƚk
ƉĂƚƎŝēŶĠkĂƚĞƐƚǇkŬǀĂůŝƚǇ͘kWĞǀŶŽƐƚkďĞƚŽŶƵkǀkŽĚƚƌŚƵkƉŽǀƌĐŚƵkŵŽƐƚŽǀŬǇkƉŽĚkŝǌŽůĂĐşkŵƵƐşkďǉƚk
ŵŝŶŝŵĄůŶĢkϭ͕ϱk+WĂ͕kƉƎŝēĞŵǎkkkǎĄĚŶĄkǌkŚŽĚŶŽƚkŶĞƐŵşkďǉƚkŶŝǎƓşkkkkŶĞǎkϭ͕Ϯk+WĂ͘kWŽǀƌĐŚŽǀĄkƉĞǀŶŽƐƚk
ďĞƚŽŶƵkƐĞkƉƌŽŬĄǎĞkŽĚƚƌŚŽǀǉŵŝkǌŬŽƵƓŬĂŵŝ͘kWƎĞĚkƉƌŽǀĄĚĢŶşŵkŝǌŽůĂĐşkŵƵƐşkďǉƚkďĞƚŽŶkĚĞƐŬǇkĚŽŬŽŶĂůĞk
ǀǇǌƌĄůǉ͕kƉŽǀƌĐŚkŵƵƐşkŵşƚkũĞŵŶĢkĚƌƐŶŽƵkƐƚƌƵŬƚƵƌƵkĂkďǉƚkƐƵĐŚǉkͲkĚŽƉŽƌƵēƵũĞkƐĞkƉƎĞĚkƉƌŽǀĄĚĢŶşŵk
ŝǌŽůĂĐĞkƉŽǀƌĐŚkŽďƌŽŬŽǀĂƚk͘k+Ăǆ͘kƉƎşƉƵƐƚŶĠkŶĞƌŽǀŶŽƐƚŝkƉŽĚŬůĂĚƵkŝǌŽůĂĐĞkƉŽĚkϮkŵkůĂƚşkŵŽŚŽƵkďǉƚkϴkŵŵ͘k
WƎĞĚkƉƌŽǀĄĚĢŶşŵkŝǌŽůĂĐşkƉƎĞĚůŽǎşkkkǌŚŽƚŽǀŝƚĞůkƉƎşƐůƵƓŶĠkĐĞƌƚŝĨŝŬĄƚǇkƉŽƵǎŝƚǉĐŚkŵĂƚĞƌŝĄůƽkĂkƚĞĐŚŶŝĐŬĠkĂk
ƉƌŽǀĄĚĢĐşkƉƎĞĚƉŝƐǇkƉƌŽkƉƌŽǀĄĚĢŶşkƉƌĂĐş͘kskƉƌĂĐŽǀŶşĐŚkƉŽĚŵşŶŬĄĐŚkďƵĚĞkƐƚĂŶŽǀĞŶĂkŵŝŶ͘kƚĞƉůŽƚĂk
ǀǌĚƵĐŚƵkĂkƉŽǀƌĐŚƵkŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞkƉƎŝkƉƌŽǀĄĚĢŶşkƉƌĂĐşkĂkƌŽǌƐĂŚkƉƌŽǀĄĚĢŶǉĐŚkǌŬŽƵƓĞŬ͘kWƌŽƚŝŬŽƌŽǌŶşk
ŽĐŚƌĂŶĂkŽĐĞůŽǀǉĐŚkŬŽŶƐƚƌƵŬĐşkďƵĚĞkƉƌŽǀĞĚĞŶĂkĚůĞk.^/kĂkƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚkƉŽĚŵşŶĞŬ͘kWƌŽǀĄĚĢŶşkǀŽǌŽǀĞŬk
ŵƵƐşkďǉƚkǀkƐŽƵůĂĚƵkƐk.^/͘k



ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞkŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞkĂkŵŽƐƚƽkǀkBşůŝŶĢkƵů͘kPŽƌƐŬĄkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk^)kϮϬϭk+ŽƐƚkƉƎĞƐkNƵŬŽǀƐŬǉkƉŽƚŽŬk
k

ϭϳk
k

WƌŽŚůşĚŬǇsŵŽƐƚƵs
WƌŽŚůşĚŬǇkŵŽƐƚƵkũĞkƚƎĞďĂkƉƌŽǀĄĚĢƚkǀkƐŽƵůĂĚƵkƐk.^/kϳϯkϲϮϮϭ͘kWƎĞĚIƵŬŽŶēĞŶşŵIǌĄƌƵŬǇIƐĞIƉƌŽǀĞĚĞI
ŵŝŵŽƎĄĚŶĄIƉƌŽŚůşĚŬĂ͘kBĢǎŶŽƵkƉƌŽŚůşĚŬƵkǀǇŬŽŶĄkƐƉƌĄǀĐĞkŵŽƐƚƵkƉŽĚůĞkũĞŚŽkƐƚĂǀƵkŶĞũŵĠŶĢkϭǆkƌŽēŶĢ͘k
PůĂǀŶşkƉƌŽŚůşĚŬǇkƉƌŽǀĞĚĞkŽƉƌĄǀŶĢŶĄkŽƐŽďĂkƉŽĚůĞkƐƚĂǀƵkŵŽƐƚƵkǀkŝŶƚĞƌǀĂůƵkŶĞũĚĠůĞkϲkůĞƚ͘k

jĚƌǎďĂsŵŽƐƚƵs
jĚƌǎďƵkĂkŽƉƌĂǀǇkŵŽƐƚƵkũĞkƉŽǀŝŶĞŶkǌĂďĞǌƉĞēŝƚkƐƉƌĄǀĐĞkŵŽƐƚƵ͘kWƎŝkƷĚƌǎďĢkŵŽƐƚƵkƐĞkƉƎĞĚŶŽƐƚŶĢk
ƌĞĂůŝǌƵũşkŽƉĂƚƎĞŶşkƉůǇŶŽƵĐşkǌkƉŽǎĂĚĂǀŬƽkďĞǌƉĞēŶŽƐƚŝkƉƌŽǀŽǌƵkŶĂkĂkƉŽĚkŵŽƐƚĞŵ͕kŽďƌĂŶǇkƐƚĄƚƵkĂk
ĚŽƉƌĂǀŶşŚŽkǀǉǌŶĂŵƵkƉƎĞǀĄĚĢŶĠkŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ͘kjēĞůĞŵkƷĚƌǎďǇkŵŽƐƚƵkũĞkǌĂĐŚŽǀĄŶşkŵŽƐƚƵkǀkƎĄĚŶĠŵk
ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŵkƐƚĂǀƵ͘ksĞůŬŽƵkƉŽǌŽƌŶŽƐƚkũĞkƚƎĞďĂkǀĢŶŽǀĂƚkƉƎĞĚĞǀƓşŵkǌĂĐŚŽǀĄŶşkĨƵŶŬēŶŽƐƚŝkƐǇƐƚĠŵƵk
ŽĚǀŽĚŶĢŶşkŵŽƐƚƵkĂkŵŽƐƚŶşŵkǌĄǀĢƌƽŵ͘k

sǇƚǇēŽǀĂĐşsƷĚĂũĞs
^ŽƵƎĂĚŶŝĐŽǀǉkƐǇƐƚĠŵk^Ͳčd^:͕kǀǉƓŬŽǀǉkƐǇƐƚĠŵkB͘Ɖ͘ǀ͘k

WƌŽƐƚŽƌŽǀĠsƵƐƉŽƎĄĚĄŶşsĂsŐĞŽŵĞƚƌŝĞsŵŽƐƚƵs
sǉƓŬŽǀĠkĂkƐŵĢƌŽǀĠkƎĞƓĞŶşkŽĚƉŽǀşĚĄkŶĄǀƌŚƵkƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞkƉƎĞǀĄĚĢŶĠkƐŝůŶŝĐĞk;ǀŝǌk^)kϭϬϭkǀĢƚĞǀkoͿ͕k
k

\ĞƓĞŶşsƉƎşƐƚƵƉƵsĂsƵǎşǀĂŶşsƐƚĂǀďǇsŽƐŽďĂŵŝsƐsŽŵĞǌĞŶŽsƐĐŚŽƉŶŽƐƚşsƉŽŚǇďƵsĂsŽƌŝĞŶƚĂĐĞs
+ŽƐƚkũĞkƐŽƵēĄƐƚşkƐŝůŶŝēŶşkƐşƚĢkƐkŶĞŽŵĞǌĞŶǉŵkƉƎşƐƚƵƉĞŵ͘k+ŽƐƚkũĞkǀǌůĞĚĞŵkŬĞkƐƚşƐŶĢŶǉŵkƉŽĚŵşŶŬĄŵk
ƎĞƓĞŶkďĞǌkĐŚŽĚŶşŬƽ͘k/ĂkŵŽƐƚĢkŶĞũƐŽƵkŶĂǀƌǎĞŶĂkǎĄĚŶĄkǌǀůĄƓƚŶşkŽƉĂƚƎĞŶşkƉƌŽkƉŽŚǇďkŽƐŽďkƐkŽŵĞǌĞŶŽƵk
ƐĐŚŽƉŶŽƐƚşkƉŽŚǇďƵkĂk
ŽƌŝĞŶƚĂĐĞ͘k

�ĂƚƎşĚĢŶşsŽĚƉĂĚƵ͗s
)ĚƉĂĚǇ͕kŬƚĞƌĠkďƵĚŽƵkǀǌŶŝŬĂƚkďĢŚĞŵkƉƌŽǀĄĚĢŶşkƐƚĂǀďǇ͕kũƐŽƵkĚůĞkǀǇŚů͘kē͘kϯϴϭͬϮϬϬϭk^ď͘kǌĂƚƎşĚĢŶǇkƚĂŬƚŽ͗k

ē͘kŽĚƉĂĚƵk kkkkkkkkkkkkŶĄǌĞǀkŽĚƉĂĚƵk k k k k ůŝŬǀŝĚĂĐĞkŽĚƉĂĚƵk

ϭϳϬϰϬϱkǎĞůĞǌŽkĂkŽĐĞůk k k k k kkkkkkkkkkkŽĚǀŽǌkĚŽkƓƌŽƚƵk
ϭϳϬϭϬϭkďĞƚŽŶk k k k k k k ƎşǌĞŶĄkƐŬůĄĚŬĂk
ϭϳϬϱϬϰkǌĞŵŝŶĂkĂkŬĂŵĞŶşkŶĞŽďƐĂŚƵũşĐşkŶĞďĞǌƉĞēŶĠkůĄƚŬǇkkkk ƎşǌĞŶĄkƐŬůĄĚŬĂkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
ϭϳϬϯϬϮkĂƐĨĂůƚŽǀĠkƐŵĢƐŝkk k k kkkk kkkkkkkkkkkƐŬůĄĚŬĂkƵƌēĞŶĄkŽďũĞĚŶĂƚĞůĞŵkkkkkkkkkkk
ϬϮϬϭϬϯkŽĚƉĂĚkƌŽƐƚůŝŶŶǉĐŚkƉůĞƚŝǀk k k k ƎşǌĞŶĄkƐŬůĄĚŬĂk
k

sůŝǀsƉƌŽǀĄĚĢŶşsƐƚĂǀďǇsŶĂsǎŝǀŽƚŶşsƉƌŽƐƚƎĞĚşsĂsǌƉƽƐŽďsŽŵĞǌĞŶşsŶĞďŽsǀǇůŽƵēĞŶşs
ŶĞǎĄĚŽƵĐşĐŚsǀůŝǀƽs
�ĄŬůĂĚŶşkƉƌŝŶĐŝƉǇkŽĐŚƌĂŶǇkǎŝǀŽƚŶşŚŽkƉƌŽƐƚƎĞĚşkũƐŽƵkƐƚĂŶŽǀĞŶǇkǀkƉůĂƚŶĠkǀǇŚůĄƓĐĞkŽkŽďĞĐŶǉĐŚk
ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚkƉŽǎĂĚĂǀĐşĐŚkŶĂkǀkƐƚĂǀďƵkǀǇĚĂŶĠkŬĞkƐƚĂǀĞďŶşŵƵkǌĄŬŽŶƵkē͘kϱϬͬϳϲk^ď͘WƎŝkƌĞĂůŝǌĂĐŝkƐƚĂǀďǇkũĞk
ŶƵƚŶĠkĚŽĚƌǎĞƚkǀƓĞĐŚŶǇkƉŽĚŵşŶŬǇkŽďƐĂǎĞŶĠkǀĞkƐƚĂǀĞďŶşŵkƉŽǀŽůĞŶş͘kWƎĞǀĄǎŶĄkēĄƐƚkƉƌĂĐşkďƵĚĞk
ƉƌŽǀĄĚĢŶĂkǀkĚŽďĢkŽĚkϳkĚŽkϮϭkŚŽĚ͘ksŽǌŝĚůĂkǀǇũşǎĚĢũşĐşkǌĞkƐƚĂǀĞŶŝƓƚĢkŵƵƐşkďǉƚkƎĄĚŶĢkŽēŝƓƚĢŶĂ͕kƉƎŝk
ƉƎşƉĂĚŶĠŵkǌŶĞēŝƓƚĢŶkŵƵƐşkďǉƚkǀĞƎĞũŶĄkŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞkŶĞƉƌŽĚůĞŶĢkƵŬůŝǌĞŶĂ͘k

SŽĚĂǀĂƚĞůkƐƚĂǀĞďŶşĐŚkƉƌĂĐşkũĞkƉŽǀŝŶĞŶkƉŽƵǎşǀĂƚkƐƚƌŽũĞkĂkŵĞĐŚĂŶŝƐŵǇkĚŽďƌĠŵkƚĞĐŚŶŝĐŬĠŵkƐƚĂǀƵ͘k

SŽĚĂǀĂƚĞůkũĞkƉŽǀŝŶĞŶkǌĂďĞǌƉĞēŝƚ͕kĂďǇkƉƌŽǀŽǌkĚŽƉƌĂǀŶşĐŚkƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽkƉƌŽĚƵŬƵũşĐşĐŚkǀĞkǀǉĨƵŬŽǀǉĐŚk
ƉůǇŶĞĐŚkƓŬŽĚůŝǀŝŶǇkŽĚƉŽǀşĚĂůkƉůĂƚŶĠkǀǇŚůĄƓĐĞkŽkƉŽĚŵşŶŬĄĐŚkƉƌŽǀŽǌƵkǀŽǌŝĚĞůkŶĂkƉŽǌĞŵŶşĐŚk
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͘kWƎŝkǌŶĞēŝƐƚĢŶşkŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞkǀŽǌŝĚůǇkƐƚĂǀďǇkďƵĚĞkŝŚŶĞĚkƉƌŽǀĞĚĞŶŽkŽēŝƓƚĢŶşkŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ͘k

č. 541/2020 Sb.

hmotnost (t)

0,7
5,1
1,2
1,6
0,3

odvoz do kovošrotu
řízená skládka
řízená skládka
skládka určená objednatelem
řízená skládka
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ϭϴk
k

sůŝǀsƐƚĂǀďǇsĂsƐŝůŶŝēŶşŚŽsƉƌŽǀŽǌƵsŶĂsǌĚƌĂǀşsĂsǎŝǀŽƚŶşsƉƌŽƐƚƎĞĚşss
sůŝǀkƷēŝŶŬƽkĚŽƉƌĂǀǇkŶĂkǎŝǀŽƚŶşkƉƌŽƐƚƎĞĚşkƐĞkŽƉƌŽƚŝkƐŽƵēĂƐŶĠŵƵkƐƚĂǀƵkŶĞǌŵĢŶş͘kk

čĞǌƉĞēŶŽƐƚsĂsŽĐŚƌĂŶĂsǌĚƌĂǀşsƉƎŝsƉƌĄĐŝs
B)�WkũĞkƎĞƓĞŶŽkǀkēĄƐƚŝkĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞkB͘ϴkͣ�ĄƐĂĚǇkŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞkǀǉƐƚĂǀďǇ͘͞k

kkkkkkWƌŽǀĄĚĢŶşkƉƌĂĐşkŵƵƐşkďǉƚkǌĞũŵĠŶĂkǀkƐŽƵůĂĚƵkƐkǀǇŚůĄƓŬŽƵk.ĞƐŬĠŚŽkƷƎĂĚƵkďĞǌƉĞēŶŽƐƚŝkƉƌĄĐĞkĂk
.ĞƐŬĠŚŽkďĄŸƐŬĠŚŽkƷƎĂĚƵkŽkďĞǌƉĞēŶŽƐƚŝkƉƌĄĐĞkĂkƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚkǌĂƎşǌĞŶşkƉƎŝkƐƚĂǀĞďŶşĐŚkƉƌĂĐşĐŚ͕k
ƵǀĞƎĞũŶĢŶŽƵkǀĞk^ďşƌĐĞkǌĄŬŽŶƽkē͘kϯϮϰͬϭϵϵϬ͕kēĄƐƚŬĂkϱϭ͘ksǇŚůĄƓŬĂkƐƚĂŶŽǀşkƉŽǎĂĚĂǀŬǇkŬkǌĂũŝƓƚĢŶşk
ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŝkƉƌĄĐĞkĂkƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚkǌĂƎşǌĞŶşkƉƎŝkƉƎşƉƌĂǀĢkĂkƉƌŽǀĄĚĢŶşkƐƚĂǀĞďŶşĐŚ͕kŵŽŶƚĄǎŶşĐŚkĂk
ƵĚƌǎŽǀĂĐşĐŚkƉƌĂĐşĐŚkĂkƉƎŝkƉƌĂĐşĐŚkƐkŶŝŵŝkƐŽƵǀŝƐĞũşĐşĐŚ͘k�ĄŬůĂĚŶşkƉŽǀŝŶŶŽƐƚşkĚŽĚĂǀĂƚĞůĞkƐƚĂǀĞďŶşĐŚkƉƌĂĐşk
ũĞkǀĠƐƚkĞǀŝĚĞŶĐŝkƉƌĂĐŽǀŶşŬƽkŽĚkũĞũŝĐŚkŶĄƐƚƵƉƵkĚŽkƉƌĄĐĞkĂǎkƉŽkŽƉƵƓƚĢŶşkƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ͘kčĞkƐŽƵēĂƐŶĢk
ƉŽǀŝŶĞŶkǀǇďĂǀŝƚkǀƓĞĐŚŶǇkŽƐŽďǇ͕kŬƚĞƌĠkǀƐƚƵƉƵũşkŶĂkƐƚĂǀĞŶŝƓƚĢ͕kŽƐŽďŶşŵŝkŽĐŚƌĂŶŶǉŵŝkƉƌĂĐŽǀŶşŵŝk
ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇkŽĚƉŽǀşĚĂũşĐşŵŝkŽŚƌŽǎĞŶş͕kŬƚĞƌĠkƉƌŽkƚǇƚŽkŽƐŽďǇkǌkƉƌŽǀĄĚĢŶşkƐƚĂǀĞďŶşĐŚkƉƌĂĐşkǀǇƉůǉǀĄ͘kk

WŽǀŝŶŶŽƐƚşkƉƌĂĐŽǀŶşŬƽkƉƎŝkƉƌŽǀĄĚĢŶşkƐƚĂǀĞďŶşĐŚkƉƌĂĐşkũĞ͗k

tE ĚŽĚƌǎŽǀĂƚkƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐŬĠkĂkƉƌĂĐŽǀŶşkƉŽƐƚƵƉǇ͕kŶĄǀŽĚǇ͕kƉƌĂǀŝĚůĂkĂkƉŽŬǇŶǇk
tE ŽďƐůƵŚŽǀĂƚkƐƚƌŽũĞkĂkǌĂƎşǌĞŶşkĂkƉŽƵǎşǀĂƚkŶĄƎĂĚşkĂkƉŽŵƽĐŬǇ͕kŬƚĞƌĠkũŝŵkďǇůǇkƉƌŽkũĞũŝĐŚkƉƌĄĐŝk

ƵƌēĞŶǇk
tE /ĞŵĢŶŝƚkďĞǌkƐŽƵŚůĂƐƵkŽĚƉŽǀĢĚŶĠŚŽkƉƌĂĐŽǀŶşŬĂkŶŝĐkŶĂkƉƌŽǀŽǌŶşĐŚ͕kďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşĐŚkĂk

ƉŽǎĄƌŶşĐŚkǌĂƎşǌĞŶşĐŚk

kkkkk/ĂkďĞǌƉĞēŶŽƐƚkũĞkŶƵƚŶŽkĚďĄƚkƉƎĞĚĞǀƓşŵkƉƎŝkǌĚǀŝŚĄŶşkďƎĞŵĞŶ͕kƉƎŝkƐǀĂƎŽǀĄŶşkĂkƎĞǌĄŶşkƉůĂŵĞŶĞŵkĂk
ƉƎŝkƉƌĂĐşĐŚkŶĂkĞůĞŬƚƌŝĐŬǉĐŚkƐƚƌŽũşĐŚkĂkǌĂƎşǌĞŶşĐŚ͘k/ĂkũĞĚŶŽƚůŝǀĠkƉƌĄĐĞkƐŵĢũşkďǉƚkŶĂƐĂǌŽǀĄŶŝkƉŽƵǌĞk
ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ͕kŬƚĞƎşkũƐŽƵkŶĂkŶĢkƎĄĚŶĢkǀǇƓŬŽůĞŶŝkĂkũƐŽƵkƉŽƵēĞŶŝkŽkƉƎşƐůƵƓŶǉĐŚkďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşĐŚkƉƎĞĚƉŝƐĞĐŚ͘k
WƎŝkƉƌĂĐşĐŚkƐĞkƐƚƌŽũŝkĂkǌĂƎşǌĞŶşŵŝkŵƵƐşkŵşƚkƉƌĂĐŽǀŶşĐŝkŽƉƌĄǀŶĢŶşkŬkũĞũŝĐŚkŽďƐůƵǌĞ͘kk
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WƎĞĚkǌĂŚĄũĞŶşŵkƐƚĂǀĞďŶşĐŚkƉƌĂĐşkďƵĚĞkǀǇƉƌĂĐŽǀĄŶĂkƌĞĂůŝǌĂēŶşIĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞIƐƚĂǀďǇ͕kǀǇĐŚĄǌĞũşĐşkǌĞk
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